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Nota de fundamentare a indicatorilor economico-financiari
prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026
al CN APDM SA Galati-revizuita

Indicatorii economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli al CN APDM SA
Galati pentru anul 2026 sunt fundamentati avand in vedere prevederile OG 26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu
modificarile ulterioare si au la baza realizarile anului 2025 si prognoza evolutiei lor in anul 2026, luand
in considerare propunerile specifice activitatii fiecarui compartiment functional din cadrul unitatii,
aprobate in urma analizei efectuate la nivelul conducerii executive si a Planului anual de achizitii
aprobat la nivel de conducere executiva pentru anul 2026 (anexat). aplicand principiul prundentei.

In conformitate cu art.6 (1) din OG 26/2013 si prevederile OMFP nr. 3818/30.12.2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia, proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe anul 2026 a fost supus
consultarii organizatiei de sindicat ,.Sindicatul Liber Dunarea Maritima Galati” din care fac parte
salariatii companiei.

De asemenea, s-au avut in vedere prevederile Legii nr.296/2023, OUG.89/2025,
OUG.109/2011, Legea bugetului de stat nr.43/27.03.2026, Scrisoarea cadru 490.253/26.01.2026 si
limitele de cheltuieli transmise de citre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii prin email -uri din
datele de 03.02.2026, 16.02.2026 si prin adresa nr.984/30.03.2026 (anexate).

Venituri totale (Anexa 2 -rd.1 col.6)- 29.998,42 mii lei

Veniturile totale din exploatare (Anexa 2 -rd.2 col.6)- 27.884,84 mii lei

in actualul context geo-politic si aplicAnd principiul prudentei, veniturile totale din exploatare
sunt programate in anul 2026 cu 3,36% peste nivelul realizat in anul 2025, pe seama cresterii cifrei de
afaceri cu 4,58%, in baza aplicarii tarifelor portuare agreate de Consiliul de Supraveghere in Domeniul
Naval din cadrul Consiliului Concurentei aprobate de cétre Consiliul de Administratie al CN APDM
SA Galati.

De asemenea, cifra de afaceri prevazuta pentru anul 2026 este fundamentatd si pe valoarea
contractelor de subconcesioniri. inchirieri teren. inchirieri spatii. inchirieri bunuri proprii aflate in
derulare.

Alte venituri din subventii pentru investitii (Anexa 2-rd.19 col.6)- 3.116,31 mii lei, reprezinta cota
de amortizare reluata pe venituri pentru investitiile finantate din alocatii bugetare.

2. Veniturile financiare (Anexa 2 -rd.22 col.6)- 2.113,59 mii lei- sunt programate cu 66.46% sub
nivelul realizarilor din anul 2025, aceste venituri reprezentand in principal dividende incasate de la
bancare, generate de incasarile din prestatiile portuare in valuta. Veniturile financiare pentru anul 2026
au fost fundamentate pe baza dividendelor estimate a fi incasate de la CNI S.A. Bucuresti, aferente
profitului estimat pentru exercitiul financiar 2025, utilizind informatiile oficiale disponibile la data
fundamentarii Bugetului de venituri si cheltuieli. in acest sens, la fundamentarea indicatorului au fost
avute in vedere prevederile Bugetului de venituri si cheltuieli al CNI S.A. pentru anul 2025 (Anexa nr.
1, coloana 5, randul 34), potrivit carora dividendele estimate a fi repartizate actionarilor erau in
cuantum de 35.110,72 mii lei. Prin aplicarea cotei de participare de 6,25% detinute de CN APDM S.A.
Galati la capitalul social al CNI S.A. si dupa retinerea impozitului pe dividende, a rezultat un dividend



net estimat in cuantum de 1.843,31 mii lei, valoare inscrisd in Bugetul de venituri si cheltuieli al
societatii.

Cheltuieli totale (Anexa 2 -rd.28, co0l.6)- 27.913,66 mii lei

1. Cheltuieli de exploatare (Anexa 2 -rd.29 col.6)- 27.862,44 mii lei
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii - sunt fundamentate astfel:
A.1.Cheltuieli privind stocurile

Cheltuieli cu materiale consumabile (Anexa 2-rd.33, col.6)- 1.038,86 mii lei cu 593,94 mii
lei mai mult fatd de valoarea realizatd in anul 2025 motivat de faptul ca in anul precedent nu s-au
achizitionat obiecte de inventar (obligatie legala conform Legii 296/2023) si achizitia de materiale
consumabile s-a facut conform necesititilor companiei. Sumele previzute la acest capitol reprezinta
necesarul de combustibil, piese de schimb, obiecte de inventar si alte materiale consumabile care
trebuie sa asigure desfasurarea corespunzatoare a activitatii CN APDM SA Galati, fiind programate
cresteri ale acestora, in mod special datorita cresterii preturilor la combustibili, gaz si energie electrica .

Pe langa acestea, estimarea cresterii cheltuielilor privind stocurile a avut in vedere si inlocuirea
unor piese de schimb la mijloacele de transport auto si naval pentru sigurantd in exploatare,
achizitionarea unor materiale consumabile necesare efectudrii cu forte proprii a lucrarilor de intretinere
la infrastructura portuard si la sediul companiei, precum si a unor materiale si echipamente de
prevenire si protectie.

1. A.2. Cheltuieli cu servicii executate de terti (Anexa 2 -rd.39 col.6)- 3.057,42 mii lei cu
2.131,00 mii lei mai mult fatd de valoarea realizata in anul 2025, motivat de faptul ca in anul
precedent nu s-au realizat cheltuieli de dragaj din surse proprii. ca urmare a implementarii
proiectelor de modernizare infrastructura portuara cu fonduri nerambursabile, iar in anul 2026 este
necesar a se prevedea cheltuieli de intretinere si reparatii infrastructura portuara in scopul acostarii
navelor in conditii de siguranta prin efectuarea lucrarilor de intretinere si reparatii la danele de
acostare precum si asigurdrii adancimilor in danele operative prin efectuarea lucrérilor de dragaj.
Facem precizarea ci, in anul 2025 adancimile de navigatie in danele operative s-au mentinut la un
nivel optim, datoritd conditiilor hidrometeorologice si nu au fost necesare a fi efectuate toate
cheltuielile programate. Pentru anul 2026 ca urmare a finalizarii si receptiei a 4 dintre proiectele
aflate in implementare in Porturile din Galati, Braila si Tulcea pentru valorificarea investitiilor
efectuate prin fonduri europene nerambursabile in porturile in care infrastructura portuard apartine
domeniului public al statului in acord cu prevederile Ord. 22/199 cu obligatiile Administratiei de a
intretine, repara si de a asigura in permanenta adancimile minime in bazinele portuare si la dane, in
Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 au fost prevézute cheltuielile aferente lucrarilor de
intretinere si reparatii ale infrastructurii portuare, fundamentate in raport cu necesitatea asigurarii
conditiilor de siguranta pentru acostarea navelor si mentinerii functionalitatii infrastructurii
portuare. Acestea vizeaza efectuarea lucrarilor de intretinere si reparatii la danele de acostare,
precum si executarea lucrdrilor de dragaj pentru asigurarea si mentinerea adancimilor de navigatie
in danele operative, in functie de evolutia conditiilor hidrologice si hidrometeorologice de pe
fluviul Dunérea.

Au fost prevazute cheltuieli de intretinere si reparatii terti (Anexa 2 -rd.40 col.6) in sumd de
2.899.97 mii lei, aproximativ 70% din acestea reprezintd cheltuieli de intretinere si reparatii
infrastructura portuara (inclusiv dragaj, masuratori hidrografice, semnalizari costiere), motivat de
cresterea preturilor la dragaj cu 61%, dar si a necesitatii dragajului in zone nedragate in ultimii 3 ani, in
conditiile in care, in baza Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei
Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor
de transport naval apartinind domeniului public, precum si desfasurarea activitdtilor de transport naval
in porturi si pe cai navigabile interioare, conform prevederilor art.6 pct.(30) din act aditional
nr.48415/11.12.2018 la Contractul de concesiune nr..O/3447/12.09.2008: concesionarul are obligatia
de a utiliza peste 50% din totalul veniturilor obtinute din administrarea si exploatarea infrastructurii
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de transport naval care face obiectul concesiunii pentru intrefinerea, reparafia, modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii.

Cheltuielile cu primele de asigurare (Anexa 2 -rd.44 col.6)- 157,45 mii lei- cresc in anul 2026
cu 17.29% fata de realizatul anului 2025 motivat de cresterea preturilor la incheierea politelor de
asigurare de rispundere profesionala pentru administratori, precum si pentru RCA, CASCO aferente
autoturismelor.

A.3. Cheltuielile cu alte servicii executate de terti (Anexa 2 -rd.45 col.6)- 2.912,37 mii lei -
cresc cu 77,73% fatd de realizarile anului 2025, astfel:

- cheltuielile de protocol (44,49 mii lei cu 7,40 mii lei mai mult fata de realizat in anul 2025),
estimandu-se in baza limitelor maxime de cheltuieli de protocol stabilite prin OG 16/29.08.2018 pentru
modificarea si completarea OG 80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru
autoritatile administratiei publice si institutiile publice, care prevede la art.] alin.2 incadrarea in acest
normativ a nivelului cheltuielilor de protocol efectuate de companiile nationale care aplica OUG
109/2011 aprobata prin Legea 111/2016; cheltuielile de protocol sunt justificate de necesitatea
efectudrii acestora cu ocazia intalnirilor de lucru cu armatorii si operatorii portuari, case de expeditii
din tard si strdinatate si alte intdlniri care au drept scop cresterea traficului si implicit a veniturilor
companiei, depasesc limita deductibilitatii din punct de vedere fiscal, conform art.25, alin.(3), lit.a) din
Codul fiscal in bugetul programat si va fi impozitat corespunztor.

- cheltuielile de reclama si publicitate (141,45 mii lei cu 107,25 mii lei mai mult fatd de realizat
in anul 2025), determinate de necesitatea promovarii proiectelor de investitii in infrastructura portuara
ale companiei;

- cheltuieli cu sponsorizarea (20 mii lei) care se scad din impozitul pe profit datorat bugetului
de stat, in conformitate cu art.25, alin.4 lit.i) din Codul fiscal si a Legii nr.156/2019 si vor fi alocate
conform prevederilor art. XIV din OUG.nr.2/2015, respectiv 10 mii lei in domeniul medical si 10 mii
lei in domeniile educatie, invatamant, social, sport.

- cheltuielile de deplasare (227,97 mii lei cu 57.86 mii lei mai mult decat s-a realizat in anul
2025), determinate de necesitatea verificarii obligatiilor contractuale de catre operatorii portuari si
armatorii fluvio-maritimi in ceea ce priveste exploatarea bunurilor apartinand domeniului public al
statului si bunurilor proprietatea companiei precum si a promovarii proiectelor de investitii in
infrastructura portuard in tard si in striinatate.

- cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii (50,94 mii lei cu 13,85 mii lei mai mult decét s-a
realizat in anul 2025) determinate de corespondenta cu partenerii comerciali, autoritdtile statului si
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si asigurarea necesarului de comunicatii si internet pentru
desfasurarea activitatii.

- cheltuielile de asigurare si paza (479,74 mii lei cu 55,91 mii lei mai mult decat s-a realizat in
anul 2025), estimindu-se o crestere a pretului de achizitie a serviciilor ca urmare a cresterii salariului
minim pe economie, dar si a cheltuielilor cu securitatea portuara;

- cheltuielile cu pregatirea profesionald (77,68 mii lei cu 40,70 mii lei mai mult decit s-a
realizat in anul 2025) privind, in mod deosebit, cursurile obligatorii pentru anumite categorii de
personal (in special personal navigant), precum si cursuri necesare instruirii si perfectionarii
personalului privind noile modificari legislative in domeniul achizitiilor, fiscalitatii $i implementarii
proiectelor cu finantare europeana in conformitate cu prevederile Codului muncii art.17, alin.3 lit.p);

- alte cheltuieli (1.693.14 mii lei cu 865,69 mii lei mai mult decat s-a realizat in anul 2025
conform cu necesititile companiei) reprezentand: cheltuielile cu manevrele portuare, cheltuielile cu
auditul financiar, servicii de masurdtori topografice in vederea intabularii cheurilor, taxe inspectie
nave, servicii de predare deseuri, servicii de curatenie, etc. Dintre acestea, cele mai reprezentative
cheltuieli pentru activitatea operationala sunt urmétoarele :

- cheltuieli cu servicii de topografie a terenului portuar aflat in concesiunea companiei §i a
bunurilor care urmeazi a se inchiria -480 mii lei ;

- cheltuieli cu servicii de audit financiar pentru situatiile financiare anuale si pentru auditul
financiar al proiectelor europene— 14 mii lei ;

- cotizatii ESPO, EFIP, UPIR -111,85 mii lei ;

- servicii consultantd in vederea mentinerii SIMCM si audit de supraveghere — 83,45 mii lei ;



- intretinere spatii verzi, cladiri , deszapezire, inchiriere PRB pentru diverse lucrari , salubritate -
168,71 mii lei;

- servicii de curatenie sedii APDM - 210 mii lei ;

- servicii preluare deseuri periculoase si deseuri menajere — 103,30 mii lei;

- prestari servicii la nave (curatare, degazare tancuri, verificari metrologice,veste salvare, hidranti,
instalatii AIS , probe hidraulice ) -133.67 mii lei

- taxe ANR pentru recertificare nave si alte servicii prestate — 129,63 mii lei ;

- chirie dozatoare apa / purificatoare -13,30 mii lei ;

- servicii medicale angajati (angajare, periodice, conform legislatiei SSM) — 13,14 mii lei ;

- abonament statii emisie -receptie nave, utilizare spectru mobil, abonament TV -7.40 mii lei ;

- kit semnaturi electronice- 11,05 mii lei ;

- autorizatii mediu, gospodarirea apelor, analiza ape uzate — 20,60 mii lei

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate (Anexa 2 BVC, rd.78. col.6) - 1.464,77
mii lei cu 16,67 mii lei decét s-a realizat in anul 2025) — sunt estimate cresteri la cheltuielile cu alte
impozite si taxe fata de realizarile anului 2025, ca urmare a sporirii cheltuielilor cu redeventa pentru
concesionarea bunurilor apartindnd domeniului public al statului determinata de cresterea veniturilor
din exploatarea domeniului public al statului, dar si a introducerii unei cheltuieli cu ‘taxa pe stalp’
conform OUG 156/2024 (art. LXIV pct. 16, 17, 18, 19, art. LXXV) in cuantum de 993.10 mii lei.

C. Cheltuieli cu personalul (Anexa 2 BVC, rd.85, col.6)- 13.841,20 mii lei - s-au previzionat
in conformitate cu prevederile art. XXXVI din OUG.89/2025 si ale art.9 si 10 din 0G.26/2013 .

C0.Cheltuielile de natura salariala (C0 = C1+C2) —(Anexa 2 BVC, rd.86. col.6) — 12.108,64
mii lei. s-au fundamentat in conformitate cu prevederile art. XXXIV. alin.1 din OUG.89/2025. astfel:

C1 a) cheltuielile cu salariile de baza (Anexa 2 BVC, rd.88, col.6) -9.554,43 mii lei s-au
fundamentat in conformitate cu prevederile art. XXXIV, alin.l din OUG.89/2025, respectiv s-au
mentinut in plata drepturile de naturd salariald la data de 30 noiembrie 2025 pentru numarul de
personal realizat la 31.12.2025 (119 persoane)

C1 b) cheltuielile cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza (Anexa 2
BVC, rd.89, col.6) — 992,92 mii lei, scad cu 22.82% fata de nivelul aprobat al anului 2025, deoarece se

mentin in plata nivelul primelor si unele sporuri aferente salariului de baza aflate in plata in anul 2025,
in conformitate cu prevederile art. XXXIV, alin.1 din OUG.89/2025.

C2.Bonusuri —(Anexa 2 BVC, rd.91, col.6) -1.561,29 mii lei — cresc cu 27.74% fata de
aprobatul anului precedent, si mai mari cu 31.31% fata de realizatul anului 2025, motivat de:

In conformitate cu OUG nr. 89/2025 precum si ale actelor normative incidente, fundamentarea
indicatorului ,,Bonusuri” din Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 a avut in vedere
includerea cheltuielilor sociale si a cheltuielilor privind participarea salariatilor la profit, cu respectarea
limitelor prevazute de legislatia in vigoare:

-cheltuielile sociale, in cuantum de 477,72 mii lei, au fost fundamentate cu respectarea plafonului de
5% aplicat asupra fondului de salarii, in conformitate cu prevederile art. 25 din Legea nr. 227/2015
privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare. Calculul aferent este: 9.554,43 mii lei x
5% = 477,72 mii lei;

-cheltuielile privind participarea salariatilor la profit, in cuantum de 300,00 mii lei, au fost prevdzute cu
respectarea limitei maxime de pana la 10% din profitul net, potrivit art. 1 alin. (1) lit. ) din OG nr.
64/2001, cu modificarile si completarile ulterioare. Avand in vedere profitul net realizat in exercitiul
financiar 2025, in valoare de 9.997.462 lei, plafonul maxim ce putea fi repartizat in acest scop este de
999.746 lei. Calculul aferent este: 9.997.462 lei x 10% = 999.746 lei, valoarea prevazutad in buget,
respectiv 300.00 mii lei, incadrandu-se in limita maxima permisa de lege.

- tichetele de masa si alocatia de hrana pentru personalul navigant raman la nivelul realizat al anului
2025, in conformitate cu prevederile art. XXXIV, alin.1 din OUG.89/2025;

- cheltuielile privind participarea salariatilor la profit se acorda in cuantum de 300 mii lei,
incadrandu-se in limita prevazuta de art.1 lit.e) din OG.64/2001;
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Numarul de personal ramane la nivelul efectiv de la finele anului 2025, respectiv 119
salariati.
Indicele de crestere a productivitatii muncii in unitati valorice pe total personal mediu (99,02%)
este superior indicelui de crestere a castigului mediu pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de
natura salariala (96,48%), respectandu-se astfel prevederile din OUG.89/2025 si ale OG.26/2013.

C4.Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,
comisii si comitete (Anexa 2, rd.103, col.6)- in suma de 1.262,30 mii lei cu 471,38 mii lei mai mult
decat s-a realizat in anul 2025, se prevad cresteri la acest capitol fata de nivelul aprobat al anului 2025
pentru remuneratia administratorilor cu contracte de mandat pe o perioada de 4 ani, dar si a directorului
general si a directorului economic pentru care urmeaza a se definitiva selectia in luna aprilie 2026, in
conformitate cu prevederile OUG 109/2011, art.37 alin.2 si 3 si art. 38 alin.2.

Mentionam ca in anul 2025 in perioada 27.09.2025 pana la data de 22.12.2025, cand au fost
numiti 4 membri in Consiliul de administratie pentru o perioada de 4 ani, CN APDM SA a avut un
singur membru in Consiliul de administratie al companiei, astfel ca nu s-au realizat cheltuieli legate de
contractele de mandat in aceasta perioada.

Indemnizatiile au fost fundamentate in conformitate cu prevederile art 37 alin.(2) si (3) din
OUG. 109/2011 aprobata prin Legea nr.111/2016, astfel:

- pentru cei 5 administratori cu contracte de mandat pe o perioada de 4 ani - indemnizatia fixa. nu
depaseste pragul maximal. de 2 ori media celor 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pe ramura
comunicat de Institutul National de Statistica, respectiv 2 x 12.092,17 lei ;

- pentru directorul general cu mandat provizoriu (4 luni din anul 2026 péana la finalizarea selectie1),
directorul general si directorul economic cu contracte de mandat pe 4 ani (8 luni din anul 2026) -
indemnizatia fixa nu depaseste pragul maximal, de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pe ramurd comunicat de Institutul National de Statistica, respectiv 3 x 12.092,17 lei =
36.277 lei brut /luna. in conditiile indeplinirii indicatorilor prevazuti la art.37, alin.(3) din
OUG.109/2011:

Componenta fixa - director general si director

economic 710,36 mii lei
Componenta fixa — administratori si secretariat 551,94 mii lei
Total cheltuieli mandat 1,262,30 mii lei

Mentionam ca nu au fost prevazute sume pentru componenta variabila aferente contractelor de
mandat provizorii si nici pentru alte comisii si comitete.

De asemenea, indemnizatia stabilita de CNR pentru secretariatul CA si comisii nu s-a putut
bugeta la capitolul Cla) salarii de baza intrucat nu se poate majora capitolul CI conform Legii
bugetului de stat .

Anexam adresa AMEPIP nr. 3350/ 10.03.2026 in ceea ce priveste avizarea nivelului propus al
remuneratiei membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie, urmare solicitérii transmise de
companie la data de 18.02.2026.

La fundamentarea BVC 2026 s-a tinut cont de prevederile art. 39 din OUG 109/2011, respectiv
faptul ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat sa nu depaseasca doua indemnizatii fixe
brute lunare, iar aceste beneficii nu constituie componente ale remuneratiei in sensul art. 37-38 din
OUG 109/2011. Mentionam ca aceste beneficii sunt incluse in BVC 2026 la capitolele de cheltuieli cu
formarea profesionala, cheltuieli de deplasare interna/externa.

C5.Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator (Anexa 2, rd.112, col.6)- Suma de
470,26 mii lei cu 14,34 mii lei mai mult decédt s-a realizat in anul 2025- reprezinta obligatiile
angajatorului aferente salariilor si cheltuielilor asimilate acestora precum cele privind drepturile banesti
ale administratorilor si directorului general, participarea salariatilor la profitul net al companiei aferent
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anului 2025 care se vor plati in anul 2026, de asemenea, in cadrul acestor cheltuieli este previzuta si
contributia angajatorului la fondul pentru persoanele cu handicap.

D. Alte cheltuieli de exploatare — 4.679,75 mii lei

Cheltuieli cu provizioanele — sunt prevazute provizioane privind participarea la profit a
salariatilor in suma de 67 mii lei si provizioane pentru pensionare in cuantum de 13,40 mii lei.

Venituri din anularea provizioanelor — reprezentdnd anularea provizionului constituit in anul
2025 atat pentru plata participarii la profit a salariatilor dupa aprobarea situatiilor financiare ale anului
2025 (300 mii lei) cat si pentru plata drepturilor banesti acordate salariatilor care se pensioneaza in
anul 2026 (12,70 mii lei) si ale caror plati sunt esalonate pe 5 ani, conform OUG.89/2025.

2. Cheltuieli financiare — 51,22 mii lei cu 12.38 mii lei mai mult decédt s-a realizat in anul
2025- sunt prevazute cheltuieli reprezentand diferente de curs nefavorabile aferente prestatiilor
portuare exprimate in valuta.

Profitul brut — suma 2.084,77 mii lei prevazutd pentru anul 2026 scade cu 80.,31% fata de
nivelul realizat in anul 2025 si creste cu 1.956,62 mii lei fata de nivelul aprobat al anului anterior.

Nivelul de profit brut estimat asigura o rentabilitate la cifra de afaceri de 8,55%. respectindu-se
astfel si tinta indicatorilor AMEPIP, CN APDM SA Galati propunandu-si sa asigure efectuarea
cheltuielilor necesare realizarii obiectului sau de activitate, respectiv mentinerea adancimilor in danele
de operare, punerea la dispozitie a infrastructurii portuare in conditii de siguranta in exploatare.

Impozitul pe profit previazut pentru anul 2026 in suma de 307,81 mii lei a fost determinat
ludnd in considerare cheltuieli nedeductibile conform Codului Fiscal estimate la nivelul sumei de
151.75 mii lei reprezentand: provizioane in legatura cu participarea la profit a salariatilor (67 mii lei),
provizioane constituite pentru plata drepturilor banesti acordate salariatilor care se pensioneazi (13.40
mii lei), cu depdasirea limitei de 4000 euro privind cotizatiile platite la diferite organisme la care
compania este membra - Uniunea Porturilor Interioare Romanesti, ESPO (20,39 mii lei), depasirea
amortizarii fiscale lunare (50,96 mii lei). De asemenea, s-au avut in vedere venituri neimpozabile
estimate la nivelul sumei de 312,70 mii lei, din anularea provizioanelor nedeductibile reprezentand
anularea provizionului constituit pentru plata drepturilor banesti acordate salariatilor care se
pensioneaza in anul 2026.

Profitul net — suma de 1.776,96 mii lei, ramasd dupa constituirea provizionului pentru
participarea salariatilor la profit, s-a repartizat conform OG.nr. 64/2001 cu modificérile ulterioare,
precum si prevederilor Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei
Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor
de transport naval apartinind domeniului public, precum si desfasurarea activitatilor de transport naval
in porturi si pe cai navigabile interioare prin care la art.38 al.(2) din OG 22/1999 se prevede o derogare
de la art.1 al.(1) lit.f) din OG 64/2001 in sensul modificarii cotei de dividende repartizate din profitul
net de la minim 50% la maxim 25% , astfel:

- dividende cuvenite actionarilor din care: 460.99 mii lei
-79.99981% MT 368,79 mii lei
- 20,00019% Fondul Proprietatea 92,20 mii lei
- surse proprii de finantare 1.315,96 mii lei

In cadrul structurii capitalurilor proprii ale CN APDM SA Galati capitalul social in suma de 1.061.840
lei este constituit din 106.184 actiuni cu o valoare nominala de 10 lei, 79,99981% din aceste actiuni
fiind detinute de statul roméan prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, iar 20,00019% sunt
detinute de Fondul Proprietatea SA.

Venituri / Cheltuieli din fonduri europene (Anexa 1, rd. 40, col.5)—in suma de 1.526,41 mii
lei - in anul 2026 s-au programat sume reprezentand cheltuieli curente aferente managementului celor
6 proiecte aflate in implementare, finantate din fonduri externe nerambursabile prin programul PT
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2021-2027: Dezvoltare Port Tulcea etapa I, Platforma Multimodala Galati Etapa I, Port Braila -
Lucrari de infrastructura a sectorului portuar al Frontului de operare la Dunare adiacent molului,
Dezvoltare Port Macin, Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul Nou, Modernizarea si dezvoltarea
Portului Mineralier Galati.

Surse de finantare a investitiilor — cheltuieli de investitii (Anexa 4)
Sursele de finantare a investitiilor previzute pentru anul 2026 sunt in cuantum de 130.395,59
mii lei., detaliate astfel:

a) surse proprii (12.322 mii lei) cresc cu 33,70% fata de anul precedent, acestea fiind
lei, precum si din amortizarea imobilizarilor corporale (1.795,74 mii lei) si profitul net al
anului 2025 (9.058.41 mii lei).

b) alocatii de la buget —3.600 mii lei (in fapt, 4.000 lei din care se scade retinerea de 10%) ,
fiind programate la nivelul valorii limitelor creditelor bugetare comunicate de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii prin e-mail in data de 03.02.2026 (anexat), valori aprobate prin Legea
bugetului de stat pe anul 2026 nr.43/27.03.2026, suma de 4.000 mii lei fiind necesard finantarii
obiectivelor de investitii: Cheu vertical Dana 31 din Portul Bazin Docuri Galati cu valoarea de 2.275
mii lei si SF -Reducerea colmatarii si eroziunii in danele operative ale Portului Comercial Galati in
zona km 151+299 si km 153+155 cu valoarea de 173 mii lei, Lucrari reabilitarea cap de mol-Port
Bazinul Nou cu valoarea de 867 mii lei, Asigurare capacitdti de transport refugiati ucrainieni pe ruta
Isaccea-Galati cu valoarea de 131 mii lei, SF Modernizarea si Dezvoltarea Portului Chilia Veche cu
valoarea de 29 mii lei , SF Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier Galafi cu valoarea de 125
mii lei .

¢) fonduri externe nerambursabile PT 2021-2027 ( 116.000 mii lei) - sunt programate la nivelul
limitelor creditelor bugetare comunicate de MTI prin e-mail in data de 16.02.2026 (anexat) privind
cheltuieli de capital si curente aferente celor 6 proiecte propuse a se implementa in anul 2026:
Dezvoltare Port Tulcea etapa 1, Platforma Multimodala Galati Etapa I, Port Braila - Lucrari de
infrastructura a sectorului portuar al Frontului de operare la Dunare adiacent molului, Dezvoltare
Port Macin, Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul Nou, Modernizarea si dezvoltarea Portului
Mineralier Galati.

Obiectivele de investitii prevazute a se finanta in anul 2026 sunt redate in Anexa 4 .

La capitolul Investitii noi finantate din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului
Sfinanciar 2021-2027 PT, se prevede suma de 116.000 mii lei, din care:

1. Platforma multimodala Galati - Etapa [ - 71.035 mii lei,

2.Port Braila - Lucrari de infrastructura a sectorului portuar al Frontului de operare la Dundre,
adiacent molului — 722 mii lei,

3.Dezvoltare Port Mdcin- 24.650 mii lei .

4. Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul Nou- 12.765 mii lei,

5. Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier Galati —2.515 mii lei.

6. Dezvoltare Port Tulcea etapa I -4.313 mii lei

Mentiondm c, diferenta de 1.526,41 mii lei pana la totalul sumei de 116.000 mii lei aprobate la
acest capitol reprezinta cheltuieli curente si se regdsesc incluse in Anexa 1 randul 40.

Investitiile in suma totali de 11.150 mii lei, previzute a se efectua la imobilizarile
corporale existente (moderniziri) pentru bunuri proprietate privati a companiei se referd la
obiectivele:

- Modernizare Gara Fluviala Tulcea: 2.700 mii lei reprezinta proiectare, C+M, dirigentie santier,
asistenta tehnica, avize, cote, taxe, autorizatii, diverse ;



-Recertificare nave DEPOL 6, CD 179, PA 2510, PA 2511, PA 177, Ecoexpress - suma totala de 1.950
mii lei reprezinta lucrari necesare pentru reclasificarea navelor avind 1n vedere faptul ca le expira
certificatul tehnic pentru navigatia interioar;

- Lucrari de modernizare cheuri port Harsova — 500 mii lei ;

- Lucrari de modernizare a infrastructurii portuare Galati -Cap mol Port Bazinul Nou — 2.000 mii lei ;
- Lucrari de amenajare drum Isaccea — 4.000 mii lei ;

in cadrul capitolului Dotdri (alte achizitii de imobiliziri corporale) detaliate in Anexa 4a) se
prevad cheltuieli necesare realizarii activitatii specifice obiectului de activitate al companiei, in
conformitate cu prevederile art.XIII din OUG.156/2024 in sumd de 316 mii lei privind:
- Geamandura/jalon - in suma totald de 100 mii lei necesara activitatii de semnalizare;

- Sisteme deskop complete- 70 mii lei- sisteme desktop complete (statie, monitor, sistem de operare si
Office);
- Licenta Firewall Fortigate — in suma totala de 19 mii lei pentru securitatea accesului la internet;

- Licente Office 365 Business— in suma totala de 4 mii lei abonament 12 luni pentru 4 licen{e Microsoft
Office 365;

- Licentd ESET NOD32 Antivirus— in suma totala de 15 mii lei reinnoire licentd antivirus ESET
NOD32 Antivirus pentru 145 utilizatori;

- Sistem AIS remorcher Salceni 1 +cablu antena GSP — 20 mii lei ;

- Statie radio emisie receptie fixa — 3 mii lei
- Pompa submersibila — 85 mii lei - expertiza tehnica, SF/DALI, avize, taxe, autorizatii, diverse.

La capitolul Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si a altor studii aferente
obiectivelor de investitii finantate din surse proprii se prevad cheltuieli in suma totala de 660 mii lei
privind obiectivele:

- Studiu de fezabilitate Danele 12-15 si Danele 19-20 Port Comercial Galati — 60 mii lei si Studiu de
fezabilitate Port Mahmudia si avanport Tulcea (port Marina) — 600 mii lei.

La capitolul Lucrdri de consultanta si alte cheltuieli asimilate investitiilor finantate din surse
proprii se prevad cheltuieli in suma totala de 196 mii lei, astfel:
- Cartare zgomot in porturile Galati si Braila- 70 mii lei — pentru revizuirea si elaborarea hartilor
strategice de zgomot pentru porturile Galati si Braila ; reevaluarea si elaborarea planurilor de actiune
destinate gestionarii zgomotului si efectelor acestuia in porturile Galati si Braila;
- Taxe, avize, autorizatii in vederea receptiei la terminarea lucrarilor — 50 mii lei ;
- Consultanta elaborare cerere finantare REGENWATERS — 26 mii lei ;
- Reabilitare si modernizare cheu Dana 31 Port Docuri-Servicii de dirigentie privind receptia la
terminarea lucrarilor Dana 31 Port Docuri Galati — 50 mii lei ;

Pentru anul 2026 conducerea companiei isi propune:

- sd nu inregistreze arierate fatd de bugetul consolidat al statului si alti furnizori sau creditori ai
unitatii;

- sa reduca volumul de creante restante estimat la 500 mii lei la sfarsitul anului 2026, reprezentand in
mare parte clienti aflati in litigiu, in executare silita si in diferite faze procesuale pe rolul instantelor
propune sd intensifice eforturile pentru accelerarea ritmului incasarii prestatiilor, constituirea
garantiilor contractuale si utilizarea acestora in cazul inregistrarii intarzierilor la incasarea creantelor,
evitdnd pe cat posibil actionarea clientilor rai platnici in instantd, ceea ce ar duce la cresterea perioadei
de recuperare a acestora si implicit a volumului creantelor restante.



- sa se incadreze in nivelul cheltuielilor totale la 1.000 de lei venituri totale aprobat in buget, astfel
incat profitul brut sa se realizeze la nivelul programat;

- sd asigure o rentabilitate la cifra de afaceri (profit brut/cifra de afaceri) la nivelul programat si o
lichiditate curentd mai mare ca 1;

- ca indicatorii- cheie de performanta prevazuti in contractele de mandat ale administratorilor (art.12.3
lit e) si ) , respectiv Rata de profitabilitate sa fie mai mare de 5%. astfel cad s-a previzionat in anul
2026 sa fie 7,29% si Cresterea cifrei de afaceri sa fie mai mare de 2.5%, astfel ca s-a previzionat in
anul 2026 sa fie 4,58%.

- sd se incadreze in tintele AMEPIP, cu precizarea ca se vor face demersuri la AMEPIP in conformitate
cu HG nr. 639/2023-CAP. II1, art. 22 si 23 pentru actualizarea valorii indicatorilor Marja profitului din
exploatare si Rata de crestere a profitului net, avand in vedere situatiile conjuncturale in care se afla

compania.

Indicatori Formula de calcul Valoare "}“ 2025 Valoare f‘"
(lei) 2026 (lei)
Cifra de afaceri neta 23,323,988.00 24,391,700.00
Profit din exploatare 4,426.443.00 22,400.00
Profit net 10,095,639.00 1,776,960.00
Marja profitului din Marja de profit din exploatare = Profit din
exploatare exploatare / Cifra de afaceri neta
18.98% 0.09%
; Marja de profit net = Profit net / Cifra de afaceri
Marja de profit net ik 43.98% 790%
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete = Cifra de
Rata de crestere a CA afaceri neta perioada curenta(T1) - Cifrd de
nete afaceri neta perioada anterioara(TO0)/ Cifrei de
afaceri neta perioada anterioara(T0) < 4.58%
Rata de crestere a profitului net = Profit net
Rata de crestere a A 5 .
p perioada curenta(T1) - Profit net perioada
profitului net e = I -
anterioara(T0) / Profit net perioada anterioara(TO0) 5 -82.40%

Mentionam céa proiectul bugetului de venituri si cheltuieli a fost supus controlului financiar de
gestiune n conformitate cu HG nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul
de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune .

Director Gengral,

Director Economic,

Tivilichi Nicokae-Dan Ene Mihaela
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